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1. Executive Summary

Der Planungsprozess bindet enorme Ressourcen wahrend die
Prognosegite des Forecastings meist nicht den Qualitatsansprichen
gerecht wird. Externe Daten wie branchenspezifische oder makro-
O6konomische Trends werden dabei haufig nur unzureichend
berUcksichtigt. Durch die haufig schlechte Datenqualitdt ist die
Datengewinnung nur unter grofem Aufwand moglich oder wird zu
Gunsten von primar unternehmensinternen Daten haufig
vernachldssigt. Erschwerend kommt hinzu, dass als Planungstool in
Uber 80% der Unternehmen weiterhin teilweise oder nur Microsoft
Excel verwendet wird. Im volatilen und vernetzten Umfeld der
heutigen Unternehmen kann diese unternehmenszentrierte Planung
und Prognose grof3e Abweichungen zur Folge haben. Durch makro-
okonomische, unternehmensexterne Einflussfaktoren wie die
internationale Finanzkrise ab 2007 kann die Unternehmens-
entwicklung teils erheblich beeinflusst werden, obwohl dies auf
Basis der Unternehmensdaten nicht zu erwarten ware. Das Digital
eXcellence Lab bietet mit €TOM einen Service, der durch
rollierendes Forecasting auf Grundlage makrodkonomischer
Indikatoren eine auf3ergewohnlich hohe Prognosegenauigkeit
liefert. Als Input genugt dabei die Ubermittlung der Umsatzzahlen,
die nach einer detaillierten Korrelationsanalyse diverser Indikatoren
in eine Umsatzprognose Uberfihrt werden, die in einem
aufbereiteten Report zur Verfigung gestellt wird.
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2. EinIeitung

Die Budgetplanung gehort zu den zentralen Planungsprozessen und
wichtigsten Aufgaben des Managements. Grundsatzlich soll mit dem
Budget ein finanzieller Rahmen fir die operative Umsetzung der
Unternehmensstrategie gesetzt werden.* Der betrachtete Zeitraum
kann dabei von einer unterjahrigen operativen Betrachtung bis zu
einer strategischen Betrachtung Gber mehrere Jahre variieren. Die
Uberwiegende Mehrheit der Planungsprozesse findet dabei weiter-
hin im Rahmen einer klassischen Jahresplanung statt.?!

Die Komplexitdt der Planung begrindet sich grundsatzlich in
verschiedensten Faktoren. Einerseits wird das Jahresbudget regel-
mafig in einem Kompromiss aus erwarteten oder durch Zielsetzung
verankerten Umsatzwerten (top-down) und den operativen
Planungen der Divisionen und Abteilungen (bottom-up) ermittelt.
Dadurch entsteht fir die Unternehmen ein enormer Ressourcen-
und Zeitaufwand.B! Zudem wird das Budget fir die betrachtete
Periode in der Regel fixiert und bis zur darauffolgenden Planungs-
periode nur in marginalem Umfang geandert.[“! Die starre Fixierung
des Budgets auf den Planungshorizont bedingt daher eine inhérente
Inflexibilitat der Unternehmen, sich wechselnden Rahmen-
bedingungen addquat anzupassen. Zudem erfordert der traditionelle
Prozess zur Planung, Budgetierung und Forecasting (PBF) einen
hohen Einsatz von Mitteln.l4I Durch einen optimierten PBF-Prozess

Key Facts

= Volatile Markte erfordern eine prazise und flexible Planung.
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kénnen mit einer effektiveren Nutzung der vorhandenen Ressourcen
signifikante  Produktivitdtssteigerungen  generiert  werden.
Insbesondere fir kleinere Unternehmen gestaltet sich die kurz-
fristige Aufbringung zusatzlicher Kapazitdten deutlich schwieriger,
um neben dem operativen Betrieb eine Jahresplanung in
ausreichender Qualitdt zu erstellen. Erschwert wird der PBF-Prozess
zusatzlich durch die mangelhafte digitale Unterstitzung und
erschwerte Sammlung und Aufbereitung der bendtigten Daten.
Dadurch entsteht ein kritisches Planungsdilemma: Einerseits bedarf
es zur Unternehmensteuerung einer genauen Planung, um die
wachsende Komplexitdt flexibel und effizient zu beherrschen.
Andererseits sorgt eben diese Komplexitdt fur eine erschwerte
Vorhersagefahigkeit und zu geringe Planungsgite. Durch an-
haltende Megatrends wie die Globalisierung von Lieferketten und
Markten sowie der fortschreitenden Digitalisierung von Systemen
steigt sowohl die unternehmensinterne als auch marktbezogene
Komplexitdt in exponentiellem Male. Entgegen einer moglichen
Erwartung, dass diese Problematik vermehrt international tatige
Unternehmen treffen wirde, stehen Unternehmen aller GréRen vor
dieser Herausforderung.l4!sl Vor allem kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMU) ziehen aufgrund geringerer Liquiditatsreserven
haufig alte Planungsmethoden der notwendigen Beriicksichtigung
digitaler Lésungen vor.[*

= Der traditionelle Prozess der Planung, Budgetierung und des Forecastings (PBF) ist zu aufwendig und fiihrt hdufig zu ungenauen Ergebnissen.

= Unternehmen nutzen die Potenziale digitaler Ldsungen beim PBF nur unzureichend.
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3. Hirden der Jahresplanung

Der PBF-Prozess kann durch verschiedenste Hindernisse beeinflusst
werden. Prozessuale Ineffizienzen wie mangelhafte Transparenz
Uber Aufgaben und Verantwortlichkeiten entlang der Prozesskette
treten dabei genauso haufig auf wie eine mangelhafte Datenbasis
und —gewinnung bei der Prognose. Obwohl sich die Industrie in
Bezug auf Produktionsprozesse teils kostenintensiver Tools bedient,
um auf einem hohen Produktivitdtsniveau marginale Effizienz-
gewinne zu verzeichnen, wird der PBF-Prozess bei Digitalisierungs-
strategien trotz grofier Potenziale haufig zweitrangig behandelt.
Microsoft Excel ist weiterhin das am weitesten verbreitete
Planungstool (s. Abb. 1), obwohl es dem aktuellen Komplexitats-
niveau nur unzureichend gerecht werden kann.[?!

Excel 86%
Business-Intelligence Lésung
Operative Systeme

Word, Access, PowerPoint

Individualentwicklungen

Sonstige

Abb. 1: Ubersicht zur Planung benutzter Tools in Unternehmen (n=376)
[Fuchs, C./Janoschek, N. (2014): BARC - The Planning Survey, s. 25]

Key Facts

= Microsoft Excel ist noch immer das meistgenutzte Planungstool.
= Uber 50% des Aufwands entfallen auf Datenerhebung/ -verarbeitung.
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Microsoft Excel birgt dabei bekannte Risiken wie uneinheitliche
Quelldateien, eine hohe Anfalligkeit fir Anwenderfehler und einen
sehr hohen Pflegeaufwand bei Anderungen. Dazu kommen haufig
neben Excel noch weitere Tools zum Einsatz, was zusatzlichen
Abstimmungs- und Aggregationsaufwand bedeutet. Zudem leidet
die Datenqualitat bei der Nutzung verschiedener Tools durch eine in
der Regel fehlende einheitliche Datenbasis. Unabhangig von der
Unternehmensgrol3e entfallen dadurch Gber 50% des Aufwandes auf
die Datenbereitstellung und —verarbeitung.?! Insbesondere dieser,
der eigentlichen Analyse und Planung vorgelagerte, Prozess kann
durch eine Automatisierung erheblich schneller und zuverlassiger
werden. Durch den langwierigen Planungsprozess wird abschlief3end
ein Budget verabschiedet, dessen Rahmenbedingungen zum Teil
bereits Uberholt sind. Dieser Aspekt ist fir Unternehmen, die in sehr
volatilen und dynamischen Markten tatig sind, von besonderer
Bedeutung.) Bei sich @ndernden Rahmenbedingungen nimmt die
Planungsgite stark ab, was eine effiziente Steuerung der Prozesse
enorm erschwert.l Da eine klassische Jahresplanung in kirzeren
Intervallen am unverhaltnismaRigen Mehraufwand scheitert, kommt
zunehmend unterjahrige, rollierende Planung als Ergdnzung zum
Einsatz. Das rollierende Planungsintervall variiert zwischen 1-6
Monaten.[”l Szenarioanalysen konnen die Planungsgite ebenfalls
erhohen, bedeuten aber zumeist einen stark erhéhten Aufwand.

= Eine rollierende Planung ermdoglicht eine starkere Beriicksichtigung wechselhafter Rahmenbedingungen.
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4. Planung und Forecasting

Bei der rollierenden Planung werden die Planungsdaten auf Basis
vorangegangener Intervalle unter den aktuellen Préamissen hoch-
gerechnet, um so ein genaueres Planungsbild zu erzeugen.® Durch
eine rollierende Planung kdnnen auch saisonale Schwankungen
starker in der operativen Kapazitdtenplanung bericksichtigt
werden.”? Aus der kombinierten Betrachtung des Budgets sowie der
rollierenden Planung leitet sich eine verlasslichere Grundlage fir die
Messung des Zielerreichungsgrades ab. Wesentlicher Teil des PBF-
Prozesses ist neben der Planung und Budgetierung auch das
Forecasting. Damit soll die erwartete Unternehmensentwicklung fr
die folgende Periode prognostiziert werden, um Uber die erwarteten
Umsatze Rickschlisse auf die zu skalierenden Kapazitdten und
Mafinahmenschwerpunkte ableiten zu kdénnen. Beim klassischen
Forecasting werden die Zielkennzahlen fir das Ende der Folge-
periode berechnet, was fir gewohnlich dem Ende des folgenden
Geschaftsjahres entspricht.2! Das Forecasting kommt in vier von
funf Unternehmen als fester Teil der Planung zum Einsatz (Abb. 2).
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Bereits bei der Betrachtung des flexibleren Ansatzes des rollierenden
Forecastings sinkt dieser Anteil auf unter die Halfte der befragten
Unternehmen (Abb. 2). Véllig unbericksichtigt bleibt dabei die
Qualitat des Forecastings. Durch die Ausrichtung der Prozesse und
Kapazitdten am Forecasting, muss die Qualitdt in diesem Bereich
jedoch besonders kritisch betrachtet werden, um eine verlassliche
Grundlage fir die Planung zu bilden. Die Prognosegite wird diesem
Anspruch in der Regel nicht ausreichend gerecht.[! Die Qualitat des
Forecasting korreliert direkt mit der Datenbasis. Die Betrachtung der
benutzten Daten erweist sich als stark unternehmensfokussiert und
damit innenzentriert.’] In einem derart volatilen Umfeld, dem viele
Unternehmen ausgesetzt sind, erscheint eine verlassliche Prognose
bei einer nachrangigen oder fehlenden Betrachtung von
unternehmensexternen Faktoren nicht realistisch. Diese Ansicht
teilen auch die Unternehmen (Abb. 3).[72

Forecasting 81%

Rollierendes Forecasting 47%

Verbessert die vermehrte Beriicksichtigung externer Faktoren das Forecasting?

oQ - . :
10% 2% 4%

Widerspruch Starker Widerspruch Keine Meinung

Starke Zustimmung  Zustimmung

Abb. 2: Einsatz von Forecasting bei der Planung (n=387)
[Fuchs, C./Janoschek, N. (2014): BARC - The Planning Survey, s. 18]

Key Facts

= Das klassische Forecasting ist bei 80% der Unternehmen im Einsatz.

Abb. 3: Einfluss einer starkeren Berucksichtigung externer Faktoren auf die Prognosesgite
[Eigene Darstellung, in Anlehnung an O*Mahony, J. / Lyon J. (2015): Planning, Budgeting and Forecasting, s. 12]

= Die Datengrundlage des Forecasting beriicksichtigt externe Faktoren nicht ausreichend.
= 84% der Unternehmen glauben, dass eine starkere Berlicksichtigung die Prognose verbessert.
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5. PIanun@Ute als Wettbewerbsvorteil

Die erwartete Entwicklung des eigenen Unternehmens spielt beim
Forecasting natirlich eine wichtige Rolle. Dariber hinaus missen fir
eine belastbare Prognose aber zwingend externe Faktoren
einbezogen werden, die fur die prognostizierte Unternehmens-
entwicklung signifikante Konsequenzen haben kénnen (Abb. 4).[:

Makro-
okonomische
Branchen- Trends Regionale
trends Trends
Unternehmen

\ /

Abb. 4: Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung
[Eigene Darstellung, in Anlehnung an Magnet, C. / Hunschofsky, H./ Tschandl, M. (2012): Erhohte Planungsqualitat
durch makrookonomische Umsatzprognose S. 7]

Die Notwendigkeit einer ganzheitlichen Prognose wurde ab 2007
durch die Finanzkrise offensichtlich.’] W&hrend aufkommende
Probleme am amerikanischen Immobilienmarkt durch die rasant
steigende Kreditvergabe selbst bei einer erweiterten Betrachtung
relevanter Branchentrends oder regionaler Trends in den meisten

Key Facts
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Fallen keine Bericksichtigung fanden, fGhrten die makro-
6konomischen Auswirkungen der Finanzkrise die gesamte
Weltwirtschaft in eine historische Rezession.!

Auf dem Gebiet der makrodkonomischen Indikatoren konnte in den
letzten Jahre ein beispielloser Anstieg der Datenmenge verzeichnet
werden. So hat sich die weltweite Datenmenge durch die fort-
schreitende Vernetzung und Anzahl mobiler Gerdte exponentiell
erhoht. Uber 9o% der Gberhaupt verfigbaren Daten stammen aus
dem Zeitraum seit 2013.°! Die Datenbasis fir eine systematische
Analyse ist dementsprechend in ausreichendem Umfang gegeben.
Die zentrale Herausforderung verschiebt sich damit von der
Erhebung zur Extraktion der relevanten aus den verfigbaren Daten.
Die mangelhafte Datenqualitat ist fir Unternehmen nach wie vor
der primare Grund fUr eine unzureichende Integration externer
Daten in das Forecasting.[”2 Durch eine automatisierte Verarbeitung
kénnen nach der Ermittlung relevanter Faktoren strukturell und mit
drastisch reduziertem Aufwand verlassliche Daten als Grundlage des
Forecastings genutzt werden. Zeitgleich wird die Subjektivitat in der
Einschatzung moglicher Entwicklungen durch pragende Figuren des
PBF-Prozesses wie den CEO oder CFO gesenkt.”? Auch fir die
Entscheidungstrager unterstitzt ein derartiges Forecasting aufgrund
der objektiven und breiten Datenbasis die Transparenz und
Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen.

= Unabhdngig von der internen Entwicklung haben makrodkonomische Trends erheblichen Einfluss auf das Ergebnis.
= Durch die explosionsartig gestiegene Datenhaltung missen relevante Indikatoren aus einer gewaltigen Datenmenge selektiert werden.
= Eine automatisierte Datenverarbeitung verspricht eine effizientere und systematischere Zusammenstellung der Datengrundlage.
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6. Auswahl von Daten und Tools

Geht man von einer Entscheidung aus, dass externe Faktoren
verstarkt in das Forecasting einfliefen sollen, bedarf es einer
fundierten Betrachtung des Unternehmensumfelds, um relevante
Datenquellen zu identifizieren. Dabei sollten nach Mdglichkeit
neben den internen Unternehmensdaten auch relevante Indikatoren
der jeweilige Branche, Region und weltweite makrokonomische
Indikatoren bericksichtigt werden. Einerseits stehen diese Daten
durch die Datenexplosion innerhalb des letzten Jahrzehnts zur
Verfigung. Andererseits darf die Selektion angesichts von Millionen
regelmafiig erhobenen Indikatoren den Rahmen der wirtschaftlichen
Zweckmaligkeit nicht verlassen. Die Pramisse, dass eine erhohte
Anzahl von relevanten Indikatoren die Prognosequalitat erhoht, ist
in diesem Kontext ebenso naheliegend wie die nur schwer zu
leistende Beherrschung und Verarbeitung von derartig vielen
Einflussgrofien durch eine menschliche Schnittstelle. Analog zur
Datenauswahl muss auch die Nutzung von technischen Lésungen
dhnlichen Kriterien genlgen. Bei der Entscheidung fir eine
spezifische technische Lésung missen neben den Kosten auch die
Zahl der genutzten Daten oder Indikatoren sowie deren Relevanz fir
das eigene Unternehmen bericksichtigt werden.”? Zudem gelten
allgemeine Bedingungen an technische Systeme wie ein geringer
Pflegeaufwand, eine leichte Integration in den existierenden Prozess
und die IT-Infrastruktur sowie ein vertretbarer Aufwand fir die

Key Facts
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Implementierung. Die Auswahl an Tools ist wie in allen Bereichen
vorhanden, aber unibersichtlich. Dazu kommen viele branchen-
spezifische Losungen, die zwar eine breitere Perspektive bieten,
aber dem Anspruch einer umfassenden Analyse von relevanten
Faktoren erneut nicht entsprechen. Bei der Suche nach einer
digitalen Losung muss trotz aller Kriterien ein klarer Einsatzzweck
verfolgt werden. Viele implementierte Konzepte verlieren schnell an
Akzeptanz, da die gesetzten Erwartungen unvollstdndig oder nicht
erfillt werden.”? Das Investment sollte dementsprechend auf die
Teilprozesse fokussiert werden, in denen eine Automatisierung die
grofdte Verbesserung verspricht. Im Rahmen des Forecasting ist dies
die Datenerhebung und —verarbeitung. Die Nutzung der Daten und
Ableitung von Malinahmen obliegt weiterhin dem Management, das
seine unternehmensstrategische Erfahrung mit der umfassenden
und strukturierten Datenbasis durch eine digitale Datenerhebung
stUtzen kann. Mit dem Economic Trend Outlook Model -TOM
bietet sich dagegen eine Losung, die unabhangig der Branche
anwendbar ist und die alle Kriterien in einem smarten Service
bindelt. Fir den Kunden entsteht dabei ein sehr geringer Aufwand
mit dem Ergebnis eines spezifischen, sehr akkuraten und breit
validierten Forecastings. Die internen Kapazitdten werden damit
entspannt, wahrend die Datengrundlage in einem strukturierten und
vollautomatischen Prozess analysiert und aufbereitet wird.

= Die Verarbeitung komplex korrelierender Datenstrukturen stof3t zunehmend an die Grenzen menschlicher Schnittstellen.
= Die Datenqualitat gehort neben den Kosten und der Kompatibilitdt zur bestehenden IT-Architektur zu den wichtigsten Kriterien.
= Ein automatisiertes Forecasting auf Basis makrotkonomischer Daten ermoglicht eine deutlich prazisere Prognose bei geringerem Ressourcenaufwand.
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7. Forecasting mit €TOM

Das Forecasting durch €TOM verbindet viele grundlegende
Anforderungen an die Prognose mit einer einfachen Integration in
das Unternehmen. Die Reports Uber die aktuellen Forecasts werden
quartalsweise oder auf Wunsch auch monatlich bereitgestellt und
entsprechen damit einem rollierenden Forecasting. Der bendtigte
Input und damit Aufwand beschrankt sich auf ein Minimum. Zur
Initialisierung werden lediglich die Umsatzzahlen, auf3erordentliche
Geschaftsereignisse (Ubernahmen oder Fusionen) und eine kurze
Beschreibung der Méarkte sowie des Geschafts-modells benédtigt. Auf
Basis des Inputs wird die fiur das Forecasting essentielle
Korrelationsanalyse durchgefihrt. Dadurch werden in einem zwei-
stufigen Prozess aus der zur Verfigung stehenden Datenbasis von
Uber 1,5 Millionen Indikatoren im ersten Schritt 6.000 relevante
makrodkonomische Indikatoren auf eine Korrelation untersucht.
Ausgehend von treibenden Indikatoren (Leading Market Indicators)
werden weitere branchen- und regionalspezifische Indikatoren im
Rahmen einer Korrelationsanalyse betrachtet. Durch die
Unternehmensanalyse konnen aus der Datenbank stets die
relevanten Indikatoren identifiziert werden, was die Nutzung
branchenibergreifend ermdglicht. Im zweiten Schritt analysiert ein
automatisierter Prozess die ermittelten Indikatoren beziglich ihrer
Wirkung auf die Unternehmensentwicklung und das Ausmalf3 der
EinflussgrofRe. Der Algorithmus ermittelt dadurch eine akkurate

Key Facts
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Prognose fir die zu erwartenden Trends und Verdnderungsraten.
Dabei werden auch die Vorlaufzeiten der Indikatoren ermittelt, da
diese mit variierendem Zeitversatz auf die Branchen und das
Unternehmen selbst wirken. Das Unternehmen und alle relevanten
Indikatoren werden auf Basis dessen im Geschaftszyklus-Modell
verordnet (Abb. ).

Zunehmendes Wachstum

Veranderungsrate >o B
Vorjahresvergleich > o

Abnehmendes Wachstum
C Veranderungsrate <o
Vorjahresvergleich > o

Erholung A
Veranderungsrate >o

Vorjahresvergleich <o —

D Rickgang
Veranderungsrate <o
Vorjahresvergleich <o

Abb. 5: Phasen des Geschaftszyklus
[Eigene Darstellung]

Ausgehend von der Verortung im Zyklus wird der grundlegende
Trend fUr die relevanten Indikatoren prognostiziert. Aus dem vorher
ermittelten Korrelationsverhaltnis dieser Indikatoren werden die
Umsatzzahlen des Unternehmens mit dem zugrunde liegenden
Trend prognostiziert. Diese Prognose bildet eine essentielle Daten-
basis fUr strategische Kapazitdtsentscheidungen, da sich die
Intervalle, in denen die Wirtschaft einen Geschaftszyklus durchlauft,
zunehmend verldngert haben. Fir die Unternehmen ist es dabei ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil, die Wendepunkte zwischen
den Phasen frihzeitig erkennen und antizipieren zu kénnen.

= &IOM nutzt fir die Korrelationsanalyse eine Datenbasis von 1,5 Millionen Indikatoren.
= Durch eine Einflussanalyse der Indikatoren wird der grundlegende Trend fiir die Unternehmensentwicklung ermittelt.
= Die kombinierte Prognose der relevanten Indikatoren ergibt ein prazises Forecasting der Umsatzzahlen.
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7. Forecasting mit €TOM

-TOM  kann dabei auf beliebigen Ebenen angewendet werden.
Abhdngig vom Scope kdnnen die Prognosen fir Unternehmens-
bereiche,  Divisionen, auf Konzernebene oder fir Branchen
eingesetzt werden. Der beschriebene Forecastingalgorithmus wurde
unter anderem fir die Prognose wichtiger Leading Market Indicators
benutzt und erzielte im Ergebnis eine Vorhersage mit dul3erst
geringen Abweichungswerten (Abb. 6).

Forecasting bedeutender Leading Market Indicators (2016)

USABIP 99,1% 0,9%
USA Industry Production Index 99,9% 0,1%
EUR Industry Production Index 99,2% 0,8%
USA Beschaftigung 99,7 % 0,3%
Durchschnitt 99,5% 0,5%

Abb. 6: Prognosegute fir ausgewahlte Leading Market Indicators durch ETOM
[Eigene Darstellung]

Die Prognosegite des Tools bestatigte sich unter anderem beim
Einsatz fur einen weltweit tatigen Konzern aus dem Bereich der
Komponentenfertigung. Durch die Nutzung konnte die Abweichung
beim Forecasting auf einen Wert im unteren einstelligen Prozentsatz

Key Facts
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reduziert werden, was einen signifikanten Qualitdtssprung fir die
Prognose und damit auch die Planung der nachsten Periode zur
Folge hatte. Dadurch konnte eine geglattete Kapazitdtenplanung
realisiert werden, bei der relevante Trends bereits mit einem Vorlauf
von bis zu 15 Monaten durch korrelierende Indikatoren im Rahmen
des rollierenden Forecasting erkannt werden koénnen. Die im
Unternehmen verwendete, auf makrodkonomischen Indikatoren
basierende Datenbasis entlastet seitdem verschiedene Prozess-
teilnehmer. Das Management ist bei einer genaueren Planung
deutlich geringeren Prozessstorungen ausgesetzt, die durch Fehl-
planung der Kapazitdten zumeist unter hohem Aufwand operativ
ausgeglichen werden missen. Dazu erhoht die transparente
Datenaussage die Akzeptanz der Budgetentscheidung durch das
Top-Management und verringert durch die stark erhohte
Prognosegiite den aktuellen Erklarungsbedarf des Managements bei
einer fehlerhaften Vorhersage. Zudem haben ungenaue Prognosen
und Umsatzerwartungen fir borsennotierte Unternehmen den
finanziellen Nebeneffekt, dass der Aktienkurs bei einer verfehlten
Prognose in der Regel sinkt. Nicht zuletzt ist die Entlastung auch fir
die Mitarbeiter spirbar, die im Rahmen der Planung keine
aufwdndige Erhebung und Verarbeitung externer Daten mehr
vornehmen missen und ihre Kapazitdten fir das operative Geschaft
nutzen konnen. Der PBF-Prozess wird dadurch erheblich schlanker.

= Das rollierende Forecasting prognostizierte relevante Leading Market Indicators mit einer durchschnittlichen Genauigkeit von 99,5%.
= Die Prognosequalitat bestatigte sich im Forecasting fiir einen weltweit tatigen Zulieferer.
= Ein derartiges Forecasting reduziert die operativen Stérungen durch Planungsabweichungen und entlastet interne Ressourcen.
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